Fundacion Q{g 2

INFORME DE GESTION BESES Y




2k

INFORME DE GESTION E‘inﬁz‘;‘;‘}

|




CONSEJO DE DIRECCION
FUNDACION EL NOGAL

Presidente
Roberto Fernando Bernal bominguez

Vicepresidente
Alvaro Ladino Rojas

Consejeros

Adriana Maria Barragdn Lopez
Carlos Alfonso Lugue Barriga
Daniel Galvis Valderrama
Federico Pardo Vidal

José Maria Nieto Roa

Juan David Angel Botero
Juan José Velasquez Velilla
Rafael Blanco Alviar

Rall Grisales Giraldo

Uriel de JesUs Ramirez Giraldo

Directora General
Inés Elvira Roldén Pardo

Lideres de proyectos

Laura Sofia Acosta Vardn

Yaneth Caro Rincoén

Maria Lucia Cabrera Cabrera (Oct. 2021)

Lider de Comunicaciones
Valentina Sénchez Alfonso

Asistente Administrativo
Bibiana Tolbdn Davila

Outsourcing contable y financiero
RHC Account Advisers S.AS.

Revisoria fiscal
Amézquita & Cia S.AS.

Fundacion El Nogal

Carrera 5 No. 78-75 Bogotd, Colombia
Teléfono 326 77 00 Ext. 1413
sfundacion@clubelnogal.com

L))



© 00 N o o

SALUDO DEL CONSEJO Y DIRECCION

11 Palabras del Presidente del Consejo de Direccion de la
Fundacion El Nogal, Doctor Roberto Fernando Bernal Dominguez
1.2 Palabras de Nuestra Directora, Inés Elvira Roldan Pardo

RAZON SOCIAL
Objeto social, Mision Y Vision

. NUESTRAS LINEAS DE ACCION

3.1RESPONSABILIDAD INTERNA CON LA COMUNIDAD EL NOGAL

3.11 Plan de mejoramiento de vivienda para empleados del Club El Nogal
3.1.2 Subsidio de vivienda

3.1.3 Becas para hijos de empleados

3.1.4 Recolecta de regalos de Navidad “Regala una sonrisa”

3.1.5 Bingo navideno

3.1.6 Fondo de emergencias

3.2 RESPONSABILIDAD CON VICTIMAS DE LA VIOLENCIA
3.2.1 Fondo Educativo para hijos de empleados victimas
del atentado al Club El Nogal

3.3 RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE
3.3.1 Congreso de Responsabilidad Social

3.3.2 Premio Fundacion El Nogall

3.3.3 Encuentro Foro de Presidentes

3.3.4 Emprendedores y mentores en contacto

AYUDA HUMANITARIA POR COVID-19 A COLABORADORES
DEL CLUB EL NOGAL

4.1 Entregas a colaboradores en el marco de la pandemia de COVID-19
4.2 Premios “Sabores del Nogal”

AYUDA HUMANITARIA A SOCIEDAD CIVIL A LO LARGO DEL PAIS

TESTIMONIOS E HISTORIAS, “TE CUENTO MI HISTORIA”
IMPACTO DIGITAL
ENTIDADES ALIADAS

ESTADOS FINANCIEROS



Estimados socios y colaboradores

del Club El Nogal, miembros de la
fundacion, aliados y patrocinadores.
Para la Fundacion El Nogal, el 2021 fue
un ano que trajo consigo grandes retos
y ensefianzas que nos han ayudado

a fortalecer nuestra labor.

Este ano, siguiendo las 3 lineas de
accién que nos rigen, logramos iniciar
una serie de proyectos encaminados
a acercarnos y beneficiar a los socios
y colaboradores del Club El Nogal. Por
su parte, desarrollamos con éxito el

VI Encuentro Foro de Presidentes y el

XI Congreso de Responsabilidad Social,
posiciondndose como escenarios de
reflexion y debate nacional. Finalmente,
nos esforzamos por extender nuestra
ayuda a regiones de Colombia en
condicion de vulnerabilidad, como lo
son los departamentos de La Guajira

y el Tolima y, siguiendo esta lineq,
brindamos apoyo y auxilio a la Isla de
Providencia, luego de la devastacion
que dejo tras de si el huracdn lota.

Quiero resaltar el trabajo del Consejo
de Direccion de la fundacion durante
el 2021, y su compromiso en beneficiar
a nuestra comunidad nuestros
esfuerzos en nuestros colaboradores.

En nombre de la Fundacion El Nogal,
de los miembros del Consejo de
Direccion y del equipo de trabajo
queremos agradecer a los socios

y a nuestros aliados por el constante
apoyo durante el 2021. Gracias a sus
aportes, donaciones y patrocinios
hemos logrado fortalecer y
profundizar nuestra labor social.

FERNANDO BERNAL
DOMINGUEZ

Presidente del Consejo de Direccién

1.032

millones
de pesos

Fondo
de emergencias

Mejoramiento
de vivienda

e

234

millones
de pesos

Becas para hijos
de colaboradores

Destinado a la
comunidad El Nogal

Se han liderado
iniciativas
en beneficio
de comunidades

vulnerables

246.775 familias
beneficiadas
a nivel nacional

SALUDO DEL CONSEJO Y DIRECCION 5



“No habria sido posible si los empresarios
no conocieran la marca “Nogal”, al Club

y a su Fundacién como un referente
del.empresariado.

INES ELVIRA
ROLDAN PARDO

Directora General

Extendemos un especial agradecimiento
a todos los socios donantes del

Club ElI Nogal, a nuestros aliados,
patrocinadores, benefactores y todos
aquellos que nos ayudan a hacer
posible la labor de la Fundacion El Nogal.
Contar con su apoyo es fundamental
para nuestra institucion, el aporte

de cada socio permite atender a las
victimas, a los empleados del Club

y a las comunidades mds vulnerables
del pais.

Celebro la alianza con fundaciones

y donantes estratégicos, lo cual no
habria sido posible silos empresarios

no conocieran la marca “Nogal”, al Club
y a su Fundacién como un referente

del empresariado. Con estos pequenos
logros, la ayuda de cada uno de
ustedes, de sus empresas y fundaciones,
y su interés en nuestra gestion,
creceremos dno a ano.

La participacion de los empresarios en
el Encuentro Foro de Presidentes, en el
Congreso de Responsabilidad Social

y su acompanamiento al Premio
Fundacién El Nogal, han permitido

que estos eventos se conviertan en

un referente nacional con muy buena
cobertura y participacion.

Las cifras de la fundacion en anos tan
dificiles tienen resultados satisfactorios
y permiten prever que asi seguirdn,
contando con su apoyo y fortaleciendo
nuestra labor. Nos enorgullece y hace
parte del pilar de nuestro trabajo la
participacion activa de los miembros
del Consejo de Direccién de la
fundacion, de los directivos y socios
del Club, que con liderazgo

y responsabilidad actdan como
embajadores estratégicos de la
fundacién para posicionarla cada

vez mas.



Promoviende-valores y recon ciliacion
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Objeto social

Ensenar, incentivar, cultivar, promover y fomentar

el desarrollo y ejercicio de los valores fundamentales
que deben inspirar a la sociedad colombiana en
aras de contribuir con el cambio y mejoramiento

de nuestra sociedad.

La fundacion igualmente adelantard toda clase

de actividades orientadas a brindarles apoyo a las
victimas de la violencia la cual podrd consistir en
suministrar ayudas de cardcter material, educativo,
moral y psicologico y, si fuere el caso, coordinando

y canalizando las actividades que otras instituciones
adelanten en beneficio de las personas afectadas.

Mision

La fundacioén, conformada por los miembros del
Club El Nogal, es un medio para promover el
comportamiento responsable, solidario y respetuoso,
mediante procesos de sensibilizacion, formacion

y desarrollo de proyectos sociales para atender
necesidades de las comunidades afectadas por

la violencia.

Vision

Ser reconocida como una fundacion lider en la
promocion de valores, el apoyo a las victimas de
la violencia y en el fomento de la responsabilidad
social empresarial e individual, con el proposito
fundamental de contribuir a la construccion de
una sociedad justa, equitativa y reconciliada.

RAZON SOCIAL






MEJORAMIENTO DE VIVIENDA
PARA COLABORADORES

DEL CLUB EL NOGAL

Para el 2021, la Fundacion El Nogal

siguidé desarrollando su proyecto insignia
con colaboradores, el programa de
Mejoramiento de vivienda, que busca
mejorar las condiciones locativas de las
viviendas de los colaboradores del Club.

24

colqbqrqdores
bentalflplzgzclzlos Qq;lwawn N6
l enelano total millones de pesos

1 £¢ iDato curioso!

. Desde el 2012 hemos mejorado las viviendas de mdas
de 230 colaboradores del Club El Nogal.

N L/

SUBSIDIO DE VIVIENDA
PARA COLABORADORES

DEL CLUB EL NOGAL

La Fundacion El Nogal brinda un apoyo
econdmico mediante un subsidio para
aquellos colaboradores del Club (
que deseen adquirir su vivienda propia.

Este es un proyecto que ha obtenido
grandes sonrisas y agradecimientos
por parte de la comunidad El Nogal.

colaboradores
beneficiados i
| afio 202 ;
en el afio 2021 Snversion" . 36

Hemos otorgado :
16 subsidios desde total millones de pesos

el afo 2018.

Lo invitamos a leer nuestra seccion de testimonios | Pag. 27

RESPONSABILIDAD INTERNA CON LA COMUNIDAD EL NOGAL
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BECAS PARA HIJOS
DE COLABORADORES

DEL CLUB EL NOGAL

Este proyecto reconoce el esfuerzo
académico de los hijos de los
colaboradores del Club.

Durante el 2021 continud siendo uno

de los programas mas solicitados
por la familia Nogal.

Snversion" 79 1B peratrivesss

total millones de pesos

enelafio 2021 becas otorgadas
para colegio

RECOLECTA DE REGALOS
EN NAVIDAD

En el 2021, La Fundacién El Nogal, en
coordinaciéon con los socios del Club,
continud con su compromiso de regalar
sonrisas a los hijos de los colaboradores
del Club El Nogal entre los 0 y los 8 anos.

Se ubicaron 3 puntos de recoleccion de

regalos en diferentes sitios estratégicos

y de afluencia de socios, se enmarco un
diseno que inspird a nuestra comunidad
El Nogal a donar regalos y participar de

esta iniciativa.

Se recogieron alrededor de 111 regalos
aportados por los socios y directivos
del Club y se gestiond la compra de

105 regalos por la Fundacién El Nogal, 4
los cuales fueron entregados el 20 Q??’IU’EI”MO’I’I 5

y 21 de diciembre. total millones de pesos
Extendemos nuestro agradecimiento al

gesto de solidaridad de nuestros socios regalos

y directivos del Club El Nogal que en 2021 entrequos

se animaron a “regalar una sonrisa”.



X
BINGO NAVIDENO ‘"

PARA COLABORADORES

La Fundacion El Nogal y el Club El Nogal
iniciaron el bingo solidario de manera

virtual para colaboradores del Club en
el ano 2020, en un esfuerzo por ayudar

a los colaboradores y sus familias en
el marco de la pandemia causada
por el COVID-19.

En el 202], se llevd a cabo la segunda
version del bingo solidario, en un formato
navideno, buscando incentivar y premiar
a los colaboradores por su trabajo

y dedicacion, asi como extender un
saludo navideno a cada uno de ellos

y a sus familias en sus hogares.

Este evento especial se desarrolld
el 5 de diciembre de 2021. Fue un
espacio cargado de grandes )

q a_a Amparo Ferndndez, Gerente General del Club El Nogal
emaociones, sorpresas y felicidad brindando sus palabras de agradecimiento a la Fundacion.
para la familia Nogal.

Entrega premios mayores
Asistentes nombrados de izquierda a derecha

José Maria Nieto,
Miembro del Consejo de Direccion

Rafael Blanco Alviar,
Presidente de la Junta Directiva
del Club El Nogal

Fernando Bernal Dominguez,
Presidente del Consejo de Direccion

Uriel Ramirez,
Miembro del Consejo de Direccion

Raul Grisales,
Miembro del Consejo de Direccion

Amparo Fernéndez,
Gerente General del Club El Nogal

Shwersion' 17

total millones de pesos

RESPONSABILIDAD INTERNA CON LA COMUNIDAD EL NOGAL 11




FONDO DE EMERGENCIAS

La Fundacion El Nogal, consciente de las
situaciones de emergencia y necesidad
que pueden afrontar los colaboradores ggfg?cr%%%rses
del Club El Nogal de manera inesperada, ~
i ; en el afno 2021
dispuso de un fondo de emergencias
destinado a brindar apoyo Hemos ayudado a mas
a colaboradores que lo requieran. de 200 colaboradores

2,
Snversion’ 42 D

. iDato curioso!
total millones de pesos

En el ano 2021, atendimos
principalmente situaciones
de emergencia y necesidad
en materia de salud.

ff\’%/wnéaﬁt/idaw con wvictimab-de-lasviolencia

DE COLABORADORES VICTIMAS

DEL ATENTADO AL CLUB EL NOGAL

jovenes beneficiados

colaboradores victimas del atentado al . "
en universidad

Club El Nogal, financiando desde el ano
20083 la educacion escolar y profesional

de mads de 40 nifios y jovenes que fueron 5

Atendemos y apoyamos a los hijos de los 5

nifios beneficiados
en colegio

afectados de forma directa en su proceso
de formacién bdsica, media y superior.

Snversion'. 97

total millones de pesos

//



X1 CONGRESO
DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Desafios y transformaciones sociales en el mundo
de hoy, ¢hacia una nueva época?

Desde el ano 2011 se ha venido desarrollando
el Congreso de Responsabilidad Social de

la Fundacion El Nogal, con el fin de construir
un espacio donde los temas coyunturales
del pais se vuelvan el tema principal de

la agenda publica y contribuyan a la
construccidn de una sociedad, justa,
equitativa y reconciliada.

Con la llegada de la pandemia de COVID-19
en el ano 2020, se generd la afectacion de la
cotidianidad del ser social, y se establecieron
nuevos retos en materia de gobernabilidad.
En este marco, la Fundacion El Nogal celebrd
el XI Congreso de Responsabilidad Social
“Desafios y transformaciones sociales en el
mundo de hoy, ¢hacia una nueva época?”
en un formato virtual, generando espacios
de didlogo social con diversos sectores que
co-construyeron diferentes propuestas para
transformar, crecer, innovar y convivir en
tiempos de cambios mundiales hacia un
nuevo pais.

En el 2021 se presentaron un total de 1.653
espectadores en el evento, el cual cuenta
actualmente con el patrocinio

y financiamiento del 100% de su ejecucion
gracias al aporte de entidades externas. Asj,
este proyecto consigue posicionar la marca
de la comunidad El Nogal como un Unico
espacio en donde la empresaq, el Estado, la
sociedad civil y la academia confluyen para
analizar y plantear la mejor forma de aportar
a la consolidacion de una sociedad justa,
equitativa y reconciliada.

Tematicas

del 2021

Cambios socio-culturales

Nuevas ciudadanias

y gobernanzas

Impacto en la economia
y el trabajo 1

Turismo, cultura, transporte

aéreo y manufactura
Impacto en la economia
y el trabajo 2

Agro, construccion,

infraestructura y comercio

Nuevos modelos
de educacidén

28

panelistas
y moderadores

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE
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ﬁ Xl eounRese DE
Ly RESPONSADILIDAD SOCIAL

Los lideres y los buenos equipos no se
pueden improvisar, es un trabajo que
se debe realizar por muchos anos,

de manera constante. La digitalizacion
la vimos como una posibilidad muy
importante de generar nuevas formas
de relacionamiento con nuestras
comunidades.

MyZoneGO SigUenas ¥ particips en nuestras redes sociales!  BFunEINogal . B
' S0 Moénica Colin

Directora de Responsabilidad
Social Pavimentos Colombia

NUEVOS MODELOS DE EDUCACION RS,

Tenemos que repensar estrategias
y esquemas pedagodgicos distintos
para que lleguen a quienes estén
en la ruralidad y veredas
apartadas, que respondamos
como pais a esas realidades.

Margarita Afiez Sampedro
Directora de Bienestar y Desarrofio
Social de Compensar

.-é Ell'ggg:g:]:ﬁr?jl. SOCIAL : I":\I.‘:; III:';:‘.. * %"' PANE&
: CAMBIOS SOCIOCULTURALES

Creo que la pandemia nos ha dejado,

a nivel de pacto social, en un lugar peor
a como estdbamos antes, y tenemos
mucho que reparar y reconstruir, y creo
que es posible pero tenemos que ser
conscientes.

Juan Gabriel Vasquez
Escritor

X1 CONGRESO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
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NUEVAS CIUDADANIAS Y GOBERNANZA

Vemos la nueva institucionalidad que
se pudo haber creado para la toma
de decisiones a nivel territorial por parte

de las comunidades, la cual ha sido
un modelo que, si bien fue noblemente
inspirado, ha sido poco a poco cooptado (@)
y utilizado por la politica tradicional. conectados
David Soto e e e
Director de ACUA e e e e e
Xl conGrESO DE P AN | "*’

FESPONSABILIDAD SOCIAL el

iRevive este evento!

Ingresa a nuestra pdgina web
www.fundacionelnogal.org.co
e ingresa a la seccién

“Mediateca” 1

AN E
IMPACTO EN LA ECONOMIA Y EL TRABAJO 1

Hay transformacion en las relaciones
laborales, y los contratos deben

adecuarse a eso. Esta transformaciéon va pqneles
a tener también implicaciones sobre el y conferencias

funcionamiento de las ciudades. Hay una
tendencia irreversible de reorganizacion
de las relaciones laborales y el mercado
laboral en Colombia y en el mundo.

Eduardo Uribe
Director de Sostenibifidad
del Grupo de Energia de Bogota

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE
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P X| CONGRESO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Desafios y transformaciones sociales en el mundo de hoy
‘ ¢hacia una nueva época?

APOYO Y PARTICIPACION
COMITE ACADEMICO 2021

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
Camara de Comercio de Bogotd
Escuela Superior de Empresa, Ingenieria y Tecnhologia — ESEIT
Escuela Superior de administracion Publica
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO.
Universidad Centrall
Universidad de La Salle
Universidad de los Andes — CIDER
Universidad del Rosario
Universidad EAN
Universidad El Bosque
Universidad Externado
Pontificia Universidad Javeriana
Universidad Nacional
Universidad Piloto de Colombia
Universidad Sergio Arboleda

SMuebtros patrocinadores

o8 compensar wework | Mjﬁwm SIEMENS | Fundacion [
'¢9° Gmp? )~ @ . ol ) Smurfit
o Egzrgtg 1 & BBVA PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS. @ Banco Agrano de CO|0mbIal Kappa




Premiv Fundacion %/ @YVoga/
\Y4

El 6 de octubre de 2021, la Fundacion

El Nogal realizé el IV Premio Fundacion

El Nogal, iniciativa que tiene como
objetivo conocer jovenes de todo el
territorio nacional que tengan ideas,
propuestas y proyectos encaminados

a la transformacion de la sociedad,
siendo un ejemplo claro del gran interés
que tiene la juventud hoy en dia frente Gabriel Estoban Gutiérrez
a la actualidad de Colombia. Ganador Modalidad Historia PAR

En esta version del premio, se postularon
383 iniciativas de jovenes provenientes
de 31 departamentos del pais, que
atendian a los retos actuales que
asume el pais. Se realizd efectivamente
la convocatoria junto con el seguimiento
de cada una de las modalidades.

modalidades
de participacion

Reflexién Juan Q‘]:qnmw Rubio
Proyecto Ganador Modalidad Apps
Relatos en pandemia
Aplicaciones digitales
Historia PAR

Semillas agentes de cambio

iDato curioso!

En alianza con Alpina se otorgd
un reconocimiento especial

a un jéven emprendedor
independiente a los finalistas
por modalidad.

Pty ohanna Valensule

Ganadora Modalidad Relatos en Pandemia

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE 17



Dawra d{%wv !ﬂ’odrigzwz SJuan Pablo Barco

Pl Bimena Yriana

BANUFEM - Grupo ganador Modalidad Proyecto

-
3 ciudades
Alcance -
-
7 municipios
Aliados Mas de

entidades
e instituciones

((Pmtégete/ sembrando en caba

Proyecto ganador Reconocimiento Alpina

Representante:

Michaell SAlberto (y(mzé/@z

IV PREMIO FUNDACION EL NOGAL

Poadw SNatalio da//ltamarwu

Ganadora Modalidad Historia PAR

Wilson Fernando Seva

Ganador Modalidad Semillas
agentes de cambio

sMaria %am ilw Poveda

Ganadora Modalidad Reflexion



PREMIOS OTORGADOS 2021

Un Incentivo econémico de cuatro millones de pesos ($4.000.000)
Un computador portdtil Lenovo
Un HUAWEI Band 6 con un disefo dindmico vy liviano
Kit de robot tipo 3 SMART CAR de la empresa E-training
Un obsequio de productos Alpina
Curso virtual de la Universidad del Rosario
Curso virtual de la Universidad de la Salle

PREMIO

FUNDACION EL NOGAL

&1V

2 0 21

Suestros patrocinadores

- ”‘ UNIVERSIDAD DE I Bl Suecia
@ntr:ilnlﬂg* LASALLE = I B Sverige
) S92 Universidad de <tori \‘”
44 o historia iy
MQIFIL g Rosario RECON PAR HOAWE!

@

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE
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VI ENCUENTRO
FORO DE PRESIDENTES

Experiencias empresariales del presente
para construir una vision de futuro

El primer encuentro de empresarios

se llevd a cabo en el ano 2016, en asocio
con el Foro de Presidentes, liderado por
Victor Hugo Malagon Basto, y el Foro de
Presidentes de la Cdmara de Comercio
de Bogotd. Desde entonces, cada ano,
Se propicia este espacio y propuesta con
el empresario, en compania del Colegio
de Estudios Superiores en Administracion —
CESA, y la Universidad del Rosario, junto

a otrasentidades del orden académico

y empresarial.

Panel: Nuevos modelos de negocios

TR " S ———— e Y i T

Para el ano 2021, por causa de la pandemia
de COVID-19, la Fundacion El Nogal, realizd
el VI Encuentro de Presidentes “Experiencias
empresariales del presente para construir
una vision de futuro” en un formato virtual,
que contd con 1549 espectadores, en los
dos dias del evento.

Panet: Sostenibilidad y ODS

panelistas o ————— ST
y moderadores . )

Tematicas
del 2021

3

Liderazgo empresarial - R ]
Transformacion digital Panet. Logistica
Logistica

Sostenibilidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Formalizacion del trabajo

Reactivacion econdmica

Equidad de género

VI ENCUENTRO FORO DE PRESIDENTES



La generacion de cultura y el desarrollo
profesional de las personas son elementos
clave. Es necesario construir programas
para que no desaparezcan.

%ar/m Pradillo

Co-Fundador PolyMath Ventures

conferencias
y mesas de trabajo

iRevive este evento!

Panel Formalizacién del trabajo y equidad de género

Ingresa a nuestra pdgina web
www.fundacionelnogal.org.co

T R B W e e et e 8 W | D 100N e ingresa a la seccién
' : ] “Mediateca” 1 R

Panet Rof social def empresariado
y su contribucién al desarrolio def pais

SMuestros patrocinadores

FOI'O de co Camara . .v= Universidad de
. de Comercio [ FORO DE PRESIDENTES ada .
Presidentes | €D deBogota S Coegodetendos Rosario

0§: compensar  SIEMENS | Fundacion WeWOI‘k @ Banco Agrario de Colombia -

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN VALORES, REFLEXION Y DEBATE 21



EMPRENDEDORES
Y MENTORES EN CONTACTO

)

En el 202], la Fundacién El Nogal inicié
el proyecto denominado, en principio,
“Plan Padrino”, con el objetivo de crear
vinculos entre los socios mentores pilqres
y socios junior del Club El Nogal apoyando fundamentales
los proyectos, emprendimientos
o ideas de negocio. El proyecto ha sido
liderado por Juan José Velasquez Velilla Generar una red de apoyo entre

: . - - ) ’ los socios jovenes emprendedores,
miembro del Consejo de Direccion, junto socios empresarios y entidades
con el comité de jovenes voluntarios de de interés.
la Fundacion El Nogal. Como parte de las
fases de identificacion y planificacion

Apoyar a los socios jovenes con
sus proyectos, emprendimientos

del proyecto se generaron espacios de y negocios, en problematicas
participacion, entre ellos un focus group puntuales que se presenten
realizado con socios jovenes alinterior de estos.

y emprendedores del Club El NOgOl, enel Retomar los voluntariados de los
cual se tomd la decision de renombrar el socios jévenes del Club El Nogal.
proyecto “Emprendedores y mentores en )
contacto”, conservando su objetivo inicial, Dar a conocer a los socios temas

puntuales de la Fundacion.

ademds de iniciar su reestructuracion
a partir del primer semestre del ano 2022.

Agradecemos de manera especial
al comité de jovenes voluntarios
de la Fundacion El Nogal por su
COMPromiso y apoyo.

Comité de voluntarios

{ \

Juan José Veldsquez

Sofia Chaves

Maria Camila Grisales

Lucero Munoz

Manuela Bernal

Laura Bernal

Pablo Orrego

Juan Ferndndez de Soto Kling




La Fundacion El Nogal, dentro de su

linea de accidn Responsabilidad con

la comunidad El Nogal desarrolld

nuevas iniciativas con el objetivo de o
mantener una ayuda constante con

los colaboradores del Club El Nogal
y sus familias.

Tapabocas

destinados para la
Comunidad El Nogal
Principalmente, se realizd la entrega
de diferentes articulos y objetos que
eran de gran utilidad y ayuda ante la
situacion econdmica y de salud en el
2021

5
Sillas -
éﬂ" 5 @ de escritorio Termometros

Entregadas a colaboradores con un
ingreso salarial no mayor a $1.71.000

ZA;'L 5 @ Mercados
de Compensar

Entregados a colaboradores con un ingreso
salarial base entre $1.330.000 hasta $1.688.000

830 ==
de mercados

Entregados a colaboradores y 32 bonos
destinados para contratistas

8 Computadores
y 10 tabletas

Entregados a hijos de colaboradores
y a colaboradores que se destacaron
por su desempeno
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Entrega de articulos de ropa a los
colaboradores del Club, denominada

"Boutigue Fundacion Gl Slogal”

colaboradores
beneficiados

Premivs "gﬁaﬁm’% 5/ @7%?&/ ’

Se organizaron tres jornadas de rifas
dirigidas a los colaboradores que
hacen parte del Nogal Delivery,

la Taberna Express y Café Paris Express,

17

Obsequios
entregados

con el fin de agradecer su trabajo
en esta nueva etapa del Club
e incentivarlos a seguir ejecutando

su labor.
Snversion’ . 64

total millones de pesos

AYUDA HUMANITARIA A COLABORADORES DEL CLUB EL NOGAL

EVIW@ ellvs:

TV Challenger 32"
Freidora de aire

Smart Watch

Wafflera

Horno microondas
Horno tostador
Batidora de mano
Vajilla

Chocotera

Bonos de Olimpica
Bonos de Alkosto
Combo (café, torta de
banano y bono de Alkosto)




AYUDA HUMANITARIA

POR COVID-19

A LO LARGO DEL PAIS

Con el compromiso de seguir mitigando

el impacto que trajo a nuestro pais

la pandemia causada por el COVID-19,

la Fundacion El Nogal continud
realizando diferentes actividades
en diferentes partes de Colombia
en alianza con otras entidades.

@ 54@ Mercados
o) entregados

Gestion realizada gracias a la alianza
con la Fundacion Bolivar Davivienda.

2%

21%

76%

Tolima
160 mercados

La Guajira

1.380 mercados

San Andrés
y Providencia

5.000 mercados

Sillas

de escritorio

Escritorios
325 vz

archivadores

Entregadas al Ejército Nacional de Colombia
para equipar 3 centros de capacitacion

del SENA en distintas regiones del pais,
principalmente en los departamentos

del Putumayo y Cauca. Adicionalmente,

se gestiond una entrega de 50 sillas

de escritorio en Palomino.

iDato curioso!

La Fundacion El Nogal
logré beneficiar a 246.725
familias a nivel nacional




PROYECTT

San Andrés 4
PROVIDENCIA

Tras la llegada del Huracan lota la
Fundacion El Nogal realizé una campana
al finalizar el ano 2020 con el fin de
apoyar la reactivacion econdémica del
Caribe Colombiano. Junto al Ministerio
de Cultura, Patprimo, la Gobernacion

del departamento Archipiélago de

San Andrés, Providencia y Santa Cataling,
la Armada de Colombia y el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA se
desarroll6 la iniciativa “Disefio y Memoria”,
enfocada al empoderamiento de la
mujer islefa en prdcticas culturales,
puntualmente en talleres de confeccion.

La sefiora Juliana Marquez Tono,

fue quién inaugurd el pasado
mes de mayo 2021 el taller
de confeccién en San Andrés.

AYUDA HUMANITARIA A LO LARGO DEL PAIS

16

Mdaquinas
de coser

donadas junto a

y 2 modulos de corte
para San Andrés

y Providencia

Mujeres
capacitadas

en disefo y confeccion
de vestuarios para la
danza en San Andrés

24

Trajes de danza
tradicional

confeccionados

4,

1,600

Agrupaciones
beneficiadas

Rollos de tela

articulados con la POLFA
repartidas con el Ejército
al Ministerio de Cultura

y Ministerio de Ciencia

y Tecnologia para

el proyecto.

STnversion

total

33

millones de pesos



TESTIMONIOS
~Ye cuento miv historio -

FHIJA
DEL COLABORADOR

Quiero agradecerles el bien
que han tenido conmigo

y con mi familia, esto ayuda
a mi formacion profesional
y aprovecharé al maximo

la oportunidad brindada por
ustedes, una vez mads la
Fundacion El Nogal demuestra
el aprecio que tiene con sus
colaboradores y sus familias
apoyando el futuro del pafs.

BENEFICIARIO
BECAS PARA HIJOS DE COLABORADORES

Muy contento por el apoyo que me han
brindado con la educacion de mi hija.

Es muy significativo que apoyen a nuestros
hijos en sus proyectos de vidag, en estos
momentos es de gran importancia tanto

a nivel educativo como econdmico.

Gracias a la fundacion por su apoyo y por lo
que nos brindan a la familia Nogal, Dios los
bendiga siempre, muy agradecido.

Hugo Zapata Urrea
Auxiliar de servicio

Yuliana Zapata Martin



I Desde que se cred la Fundacion El Nogal

| con la idea de ayudar a todas las
victimas del atentado, mi familia ha sido
una de las beneficiadas y hemos podido
cumplir muchas metas de estudios, que
sin la ayuda econémica que la fundacién
nos brinda no hubiese sido posible
cumplir. En estos momentos seguimos
recibiendo ayuda econdmica para que
ahora mi hija Veronica pueda ejercer su
carrera universitaria, ya que mi hijo Edizon
pudo terminar su carrera de Ingeniero
Electronico gracias también a la ayuda
que nos presto la fundacion.

Mis hijos, mi esposo y yo estamos
totalmente agradecidos por los
beneficios que hemos recibido y que
seguimos recibiendo. Solo tengo gratitud BENEFICIARIA
para la Fundacion El Nogal, les deseo mil FONDO EDUCATIVO
bendiciones para todos los directivos de

la fundacién y a todas sus familias que

Dios y Maria santisima los colme de Ana Hayde Coronado Robayo
muchas bendiciones y les conceda Auxiliar de Talento Humano
mucha salud, para que asi puedan

seguir ayudando a muchas familias

mas y hacer que todas sus metas

y suenos se cumplan.

Les agradezco infinitamente.

BENEFICIARIO

FONDO EDUCATIVO

En momentos de adversidad que mejor contar con
personas o instituciones que ofrezcan esa mano de
apoyo, siempre hemos encontrado en la Fundacion

El Nogal el apoyo necesario. La educacion es el mejor
futuro y herencia que podemos dejar a nuestros hijos,
y la fundacion con sus beneficios y apoyos
econdmicos ha logrado que esta “siembra” para

un Mejor porvenir sea posible.

No nos queda mds que palabras de agradecimiento
a las directivas y colaboradores de la fundacién, en
nombre de mi familia y el mio propio, sin su apoyo no
hubiésemos podido alcanzar los logros hasta ahora
obtenidos. Mil y mil gracias Fundacion El Nogal.

Fabian Silva Castro
Asistente de almacén

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA-




DESPUES

BENEFICIARIO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Un especial agradecimiento a la Fundacion

El Nogal y a su equipo tan profesional brindando
un gran apoyo a todos los funcionarios que

por alguna razén tenemos necesidades
especiales en nuestros hogares.

Jorge Eduardo Bernal Cristancho
Supervisor de seguridad
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BENEFICIARIA

SUBSIDIO DE VIVIENDA

Este ano fui beneficiaria del subsidio
de vivienda. Estoy inmensamente
agradecida porque con dicha ayuda
me fue mucho mas facil cumplir mi
sueno de tener mi vivienda propia.
Muchas gracias por esta labor

tan generosa.

Gloria Yasmina Barahona
Patrullera

Es para mi fue un privilegio ser parte
del IV premio Fundacion El Nogal,
aunqgue el tiempo pase y haya otras
convocatorias, en mi mente siempre
estard que tuve la oportunidad de
participar en un proyecto tan bonito.

Me llena de satisfaccion haber vivido GANADORA
estd experiencia la cudl no solo se IV PREMIO
llena de tan favorables obsequios, FUNDACION EL NOGAL
sino del recuerdo y la gratitud de

: Modalidad dirigida a colaboradores
conocer personas tan valiosas “Relatos en Pandemia”

que aportan grandes ideas para
dar un cambio a la sociedad.

Muchas gracias.

Lily Johanna Valenzuela Reina
Coordinadora La Bodega Delicatessen

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA-




BENEFICIARIA

FONDO DE EMERGENCIAS
Hay situaciones en la vida en las que tenemos

que aprender a vivir de una manera
completamente diferente a la que estamos
acostumbrados, donde una cama, unas
protesis, un apoyo médico y psicolégico

ya se vuelven una necesidad primordial.

Tal vez lo que pensdbamos tener para vivir
comodamente en este cambio de vida no

es suficiente y es ahi cuando nos encontramos
con dangeles disfrazados de personas que con
acciones desinteresadas nos hacen la vida
mdas facil y mas feliz, por eso hoy agradecemos
a Dios y a la vida por contar con la FUNDACION
EL NOGAL

Ruby Esperanza Ramirez Rocha
Controladora de parqueadero

GANADOR

BINGO NAVIDENO 2021

No alcanzan las palabras para describir lo feliz
que estoy. De verdad que me siento muy contento
y satisfecho de pertenecer a la Corporacion Club
El Nogal, una empresa que ama a sus empleados
y valora a cada uno de ellos. Me siento muy
afortunado y es muy satisfactorio saber que

cada uno de ustedes nos aprecia y nos valora.

Este bingo que se hizo con la Fundacioén El Nogal
fue algo muy bello, y me siento muy agradecido
porque fue un momento Unico, muchas gracias

familia Club EI Nogall.

Juan Sebastian Fierro Herrera
Steward

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA- 31




ANTES

DESPUES

BENEFICIARIO

MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

Agradezco inmensamente a la Fundacion

El Nogal por la mejora de vivienda que
realizaron al apartamento ubicado en Ciudad
Verde, la instalacion de enchape de los dos
banos, cocina y patio, el cambio de sanitarios
y lavamanos, ayudd a mi grupo familiar.

Estamos muy felices y contentos por esta
experiencia, que ha gestionado la fundacion,
mil gracias Fundacion El Nogal.

Javier Gonzalez Castellanos
Técnico Electromecdnico

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA-




BENEFICIARIA

DONACION DE SILLAS DE ESCRITORIO

En nombre de mi Familia y mio quisiera
agradecer muy Especialmente a cada
uno de ustedes por hacer posible esta
entrega de sillas, de tapabocas,

de mercados que llegan a nuestra
casa y de regalos. Que Dios siga
bendiciendo enormemente ese trabajo
tan hermoso que hacen por nosotros
mil gracias.

Quiero compartir con ustedes la
Felicidad de mi hijo Juan José
Gracias, Gracias, Gracias.

Diana Mireya Pardo Garcia
Recepcionista Guia

BENEFICIARIA

RECOLECTA DE REGALOS EN NAVIDAD

Fundacién El Nogal quiero agradecerle
infinitamente por el gran apoyo que Nos
dio a los colaboradores del Club El Nogal
independiente de todas las ayudas con los
mercados, los tapabocas y en mi caso por
robar una sonrisa y alegria a mi hijo con sus
buenos y lindos regalos navidenos, Dios les
pague por tan grande y linda labor que
hacen dia a dia.

Jenny Paola Gomez Ortiz
Auxiliar de enfermeria

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA- 338




p Yo estoy muy agradecida por el apoyo
de la Fundacion El Nogal, por estar
pendientes de cada uno de nosotros.

Cuando necesitamos ayuda y no
podemos asumir algunas situaciones
por nuestra cuenta, la fundacion siempre
estd dispuesta a ayudar y pendiente de
lo que requerimos. Estoy muy agradecida
por los beneficios que pude adquirir,
como los panales, el ensure, la camay la
silla de ruedas para mi mamita, Isabel
Prada, que en paz descanse. Mi corazon
se conmueve por la ayuda recibida, los
agradecimientos son plenos y de corazon.

La ayuda de la Fundacion nos motiva a
estar centrados y dedicados en nuestro BENEFICIARIA
trabajo en el Club. FONDO DE EMERGENCIAS

Rosalina Prada
Auxiliar de aseo

BENEFICIARIA

SUBSIDIO DE VIVIENDA

Apreciada Fundacion El Nogal: agradecida con ustedes
por ofrecerme la oportunidad de hacer el sueno de mi
apartamento realidad, Dios los bendiga y permita que
muchas personas mas salgan adelante con ustedes
de la mano y puedan ser felices jinfinitas gracias!.

Sandra Lissette Roa Alvarez
Auxiliar de servicio

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA-




BENEFICIARIA

BECAS PARA HIJOS DE COLABORADORES

Agradezco a la Fundacion El Nogal que
mediante su proyecto de becas ayudaron
a mi hija Laura Sofia. Bendiciones a la Junta
Directiva a tan grandiosa fundacion, junto
a su administracion por hacer extensivos
todos estos proyectos.

Solo me queda agradecer y seguir
cumpliendo con mi Club.

Sonia Mireya Chaves Gil
Cajera POS

HIJA
DEL COLABORADOR

Me siento muy agradecida con la Fundacion
El Nogal porque recibi una gran oportunidad
y ayuda para mis estudios, esto emprende
a seguir cumpliendo mis metas y a no
darme por vencida.

Mis grandes deseos y bendiciones para toda
la junta directiva y administrativos de esta
grandiosa entidad.

Laura Sofia Gil Chaves

BENEFICIARIO

MERCADOS COMPENSAR

Hoy quiero expresar mi agradecimiento con la Fundacion El Nogal.
Siempre he sido testigo de como la fundacion apoya al colaborador
en muchos aspectos, pero en temporada de cuarentena y pandemia
fue un gran apoyo para Nosotros, ya que con los bonos de mercado
que recibimos durante varios meses, Nos apoyaron de una manera
increible. Por otro lado, agradezco el apoyo que me han brindado en
este momento y en la situacion por la cual estd pasando mi padre.
En realidad me he sentido bendecido por trabajar en esta empresa

y afortunado de ser un beneficiario de la Fundacion El Nogal.

iMil gracias!

Ivan Rodrigo Moreno Suérez
Auxiliar de servicio

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA- 35



AYUDA EN LA GUAJIRA

ASOCIACION SHIPIA WAYUU

Sea esta la oportunidad para exaltar

y agradecer esa valiosa labor que desarrolla
en pro de brindar alegria y bienestar a quienes
mMads lo necesitan. Gracias a su esfuerzo

y compromiso 1.312 familias indigenas wayuu,
del resguardo de la media y alta Guaijira, con el
aporte de mercados, recuperaron la esperanza
en medio del mar de necesidades que viven dia
a dia. Gracias, porque ademds, permite seguir
dignificando nuestra labor artesanal, abriendo
canales de mercado a nuestros productos
(mochilas, chinchorros, sombreros, cesteria)
dignificdndonos como artesanas, mujeres y
mamads. Gracias por ayudarnos a derrotar
obstaculos, gracias por las vidas que cambid
con su gestion para que dos comunidades
contaran con agua. jGracias infinitas por
ayudarnos a tejer un mejor presentel.

Marcela Epiayu Sanchez
Representante legal

A la Fundacion El Nogal, la donacion de 50 sillas

de oficina, que serdn utilizadas en los diversos
espacios de formacion que tenemos (salon

de estudio, salén de musica, saldon de TV, oficina de
la parroquia). En la parroquia San Isidro brindamos
la acogida, el servicio y el amor manifestado

en obras concretas, para el desarrollo integral
humano de nuestros nifos y jovenes. Por tal
mMotivo contar con su Apoyo es para Nosotros una
maravillosa experiencia y camino de servicio y fe.

Damos gracias a Dios y a la Fundacion El Nogal,
pOr unirse a Nosotros en este proceso de servicio,
de crecimiento espiritual y de academia de
nuestra hermosa poblacion en Palomino

- La Guajira.

Parroquia San Isidro Labrador
Palomino, La Guajira

TESTIMONIOS -TE CUENTO MI HISTORIA-
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IMPACTO DIGITAL Piginas wel

Orgdnicamente se ha trabajado en
aumentar nuestra comunidad y visibilizar
las actividades, proyectos y beneficios (0]

que la Fundacion El Nogal trabaja cada visitas
ano, por esto, queremos compartir los
canales donde se hospeda de forma

detallada la informacion de cada uno

de las iniciativas desarrolladas, junto
con cifras y resultados. =

usuarios nuevos

e
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32,069 14,889 28.239

Alcance Alcance Alcance
2,826 632 2,208
Seguidores Seguidores Seguidores
indice indice indice
56% de interacciéon 86% de interaccion 45% de interacciéon

40,581 VAIIS

Correos entregados Visitas en nuestra Mediateca

Wohelte  Desocados  Videos

o De las visitas son
54% usuarios Nnuevos

é@ usuarios
impactados
via streaming




ENTIDADES ALIADAS

EN NOMBRE DE NUESTROS DIRECTIVOS, EL EQUIPO DE TRABAJO Y DE TODA
LA COMUNIDAD EL NOGAL, AGRADECEMOS A:
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" CLUB EL NOGAL de Comercio e
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ESTADOS FINANCIEROS

FUNDACION EL NOGAL
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Cifras en miles de pesos colombianos

2.021 2.020
ACTIVO 616.758 524.131
ACTIVO CORRIENTE 579.356 508.509
Efectivo y equivalentes al efectivo 138.964 119.069
Inversiones 365.735 351.699
Anticipos de impuestos o saldos a favor 14.729 24,868
Clientes nacionales 51217 9.213
Deudores y otras cuentas por cobrar 8.711 3.660
ACTIVO NO CORRIENTE 37.402 15.622
PPyE - Equipo de computacion y comunicacion 36.669 47.755
PPyE - Equipo de oficina 2.464 1797
PPyE - Otros 8.199 8199
PPyE - Depreciacién acumulada (9.930) (52.129)
PASIVO 93.473 87.313
PASIVO CORRIENTE 93.473 87.313
Costos y gastos por pagar 57.693 62.340
Beneficios a empleados 28123 22.893
Impuestos por pagar 7.658 2.080
PATRIMONIO 523.285 436.818
Fondo Social 10.000 10.000
Superavit de capital 90.530 90.530
Reservas obligatorias 315.445 315.445
Reservas ocasionales 1.028 1.028
Excedente integral del ejercicio 86.467 16.312
Excedentes acumulados de afos anteriores 19.815 3.503
PASIVO + PATRIMONIO 530.291 524.131

—_ Diava M Heenaues

INES ELVIRA DIANA MILENA
ROLDAN PARDO HERNANDEZ PENALOZA
Representante Legal Contador Publico
TP. 127681 -T

Delegado Rhc Account Advisers SAS

DARIO ALEJANDRO

CUBIDES PIRAMANRIQUE
Revisor Fiscal
TP. 211167 - T
Delegado Amezquita & Cia. S.A.S
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - Método Indirecto

Cifras en miles de pesos

2.021 2.020

EXCEDENTE INTEGRAL DEL EJERCICIO 86.467 16.312
PARTIDAS NO MONETARIAS
Depreciaciones y amortizaciones (42.199) 4.082
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA OPERACION 44.268 20.395
ACTIVIDADES DE OPERACION (30.756) 104.040
Disminucion provisiones y pasivos estimados - (2.196)
Disminucién en cuentas por cobrar (47.055) 48.713
Disminucién en impuestos o saldos a favor 10.139 8.713
Aumento anticipo a proveedores - -
Disminucién en cuentas por pagar (4.647) 38.667
Disminucién en beneficios a empleados 5.229 11.052
Disminucién en impuestos por pagar 5578 (909)
EFECTIVO GENERADO EN LAS 13.512 124.435
ACTIVIDADES DE OPERACION
ACTIVIDADES DE INVERSION 6.382 (24.585)
Disminucioén en Inversiones (14.037) (18.255)
Aumentoen PPy E 20.419 (6.330)
EFECTIVO GENERADO EN LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION 6.382 (24.585)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION - -
EFECTIVO GENERADO EN LAS i} )
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

EFECTIVO GENERADO

EN EL PERIODO 19.894 99.850

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 119.069 19.219

SALDO FINAL DEL EFECTIVO 138.964 119.069

—_ Diava M Heenaues

INES ELVIRA DIANA MILENA
ROLDAN PARDO HERNANDEZ PENALOZA
Representante Legal Contador Publico

TP. 127681 -T
Delegado Rhc Account Advisers SAS

DARIO ALEJANDRO
CUBIDES PIRAMANRIQUE

Revisor Fiscal
TP 211167 - T

Delegado Amezquita & Cia. S.A.S
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ESTADO DE EXCEDENTES INTEGRALES POR ACTIVIDAD
Cifras en miles de pesos colombianos

2.021 2.020
INGRESOS DE OPERACION 1.271.216 1.160.427
Donaciones Socios 1.037.029 1.025.608
Otras donaciones 234187 134.820
COSTOS DE INVERSION 938.985 941.638
Congreso de Responsabilidad Social 51.393 79.341
Foro de Presidentes 29128 20.011
Premio Fundacion El Nogal 111.670 38777
Mejoramiento y Subsidio de Vivienda 158.820 157.331
Otros proyectos - Bingo empleados Club 43,061 23.969
Domiciliarios - Sabores El Nogal 72.697 -
Emprendimiento - Recreacién de empleados Club El Nogal 6.093 9.812
Auxilio médico - Fondo de emergencias 59.022 37.070
Emergencia sanitaria Covid-19 empleados Club El Nogal 187.671 262.793
Emergencia sanitaria Covid-19 comunidades vulnerables 31992 87.558
Fondo educativo - Victimas atentado Club 102.194 139.127
Becas para hijos de Colaboradores Club 85.244 85.849
EXCENDENTE SOCIAL 327.232 218.789
GASTOS DE OPERACION 252.643 215.202
Beneficios a empleados - Némina 127.331 120188
Impuestos 5991 6.433
Honorarios y servicios 93,557 72.939
Legales 6.375 2,962
Depreciaciones y amortizaciones 8.559 4,082
Papeleria 4785 6.623
Transportes 389 168
Consumos Club 5,656 1.807
EXCEDENTE OPERACIONAL 79.589 3.587
OTROS GASTOS 6.236 4,563
Gastos financieros 5.926 4.365
Otros gastos no operacionales 310 198
OTROS INGRESOS 13.338 17.793
Ingresos financieros 13.338 17.791
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 86.691 16.815
Provisién impuesto de renta (224) (502)
EXCEDENTE INTEGRAL DEL EJERCICIO 86.467 16.312
Ejecucion excedente fiscal afio anterior Fondo Educativo 24,952 -
EXCEDENTE INTEGRAL DEL EJERCICIO A REINVERTIR 111.419 16.312

//



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Cifras en miles de pesos colombianos

Fondo Asignacion Excedentes Excedente
e Social permanente acumulados del ejercicio

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 10.000 407.003 14.841 (11.338) 420.506
Déficit del ejercicio - - - 16.312 16.312
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 10.000 407.003 3.503 16.312 436.818
Excedente integral del ejercicio - - 86.467 86.467
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 10.000 407.003 19.815 86.467 523.285

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento del articulo 1 de Ley 603 del 2002 puedo garantizar antes las autoridades que los derechos de propiedad
intelectual estén siendo utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones, y en el caso especifico del sofware de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa.
INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DE FORMALIDADES

En cumplimiento al paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 del 2013, dejo constancia que la administracion permite la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

NEGOCIO EN MARCHA

No existe hechos que pronostiquen la imposibilidad de continuidad del negocio, actualmente la gerencia esta completamente
segura de cumplir con las responsabilidades adquiridas.

Actualmente la gerencia esta completamente segura de poder cumplir con las responsabilidades adquiridas durante el periodo
2021.

La Fundacién El Nogal no tiene créditos financieros para financiar activos fijos de largo plazo.

No tenemos ningln proveedor del cual dependa la operacion del negocio, por lo que la perdida de un proveedor estratégico
es algo que no nos preocupa, porque cada constantemente estamos en busqueda de nuevos aliados estratégicos.

Actualmente contamos con la liquidez necesaria para pagarle a nuestros proveedores en los tiempos acordados.
No hay ninguna intencién de liquidar la fundacion.

Actualmente y hasta nuestro conocimiento cumplimos con todo el marco legal para el desarrollo del objeto social.
Actualmente no conocemos de un cambio normativo que afecte significativamente nuestra operacion.

HECHOS SUBSECUENTES

Desde el 31 de diciembre del 2021 a la fecha, no se tiene conocimiento de eventos que pudieron afectar los estados
financieros o que deban revelarse.

—_ Diava M Heevauges
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